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Capitolul 1

1.1 ARGUMENT

Dinamica schimbdrilor stiintifice, tehnice.culturale si sociale impune procesului de inviagimént
o rapidd adaptare la o serie de modificari menite sa asigure copiilor adeviirata pregitire pentru viitor.

In acest context i Scolii Gimnaziale ,,Mihai Viteazul™ ii revine sarcina de a ciuta si de a gasi
modalitaile specifice de adaptare la ritmul schimbiérilor actuale, la parcurgerea unui ansamblu de
procese de muncd in mare parte cu caracter inovational. de naturd diferitd a ciror finalitate “si
indeplineascd cu succes o misiune complexa™.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitali majore multiple in viata
unei comunité(i pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiin{ific procesul de instruire si educare a elevilor. proces inceput in familie. si de
adaptare a acestora la solicitdrile societafii, de wansmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului §i integrérii lor in societatea contemporani.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd. deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale. asigurfind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecind de la o
analiza realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invifimant si asupra mediului
organizajional intern luéndu-se in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor §i comisiilor, a compartimentelor funcfionale organizate la nivelul unité{ii, consultirile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentan{ii comunita{ii locale si de agentii

economici — parteneri traditionali ai institutiei.

1.2 CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

& [egea Educatiei Nationale nr. 198/2023. cu modificarile si completarile ulterioare:

< O.M.E.C. 3463 din 4 martie 2025 privind structura anului scolar 2025-2026:

%+ O.M.E. nr.5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
Juncfionare a unitagilor de mvagdamdnt preuniversitar (ROFUIP):
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O.M.E. nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

O.M.E. nr. 6478/30.08.2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din invédidmdntul preuniversitar;

Ordinul 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei- cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu character personal;

Regulamentul UE 2016/679 al Parlamentului European si al consiliului din 27.04.2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46.CE:

O.M.E.N. 3015/08.01.2019 pentru modificarea Anexei 1 la O.M.E.C.T.S. nr. 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Rgulamentului de Organizare al activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative.
scolare si extrascolare:

OM.E.CT.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Meindologiei de evaluare anwald «
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar. cu modificirile si completarile
ulterioare:

O.M.E. nr. 6223/4.09.2023 pentru aprobarea Metodologici-cadru de organizare gi

Juncfionare a consiliilor de administrafie din unitdgile de mvagdmédn preuniversitar:

H.G. nr. 1251/2005 privind unele Mdswri de imbundrdfire a activitatii de mvéatare.
instruive, compensare. reeuperare §iprofectie speciald a - copiilorielevilordinerilor ¢u
cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invatamednt special si special integrat;
Ordinui comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1303/3803/20i6 privind aprobarea
Metodologici pentri evaluarea si infervenfia integratd.in vederea incadréarii copiilor cu
dizabilit(i in grad de handicap. a oriendrii yeolare yi profesionale a copiilor ¢u ceringe
educafionale speciale, precum si in vederea abilitirii si reabilitarii copiilor eu dizabilitdfi
si/saw cerinfe educationale speciale;

O.U.G. nr. 133/2020 privind unele Mdasuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai
defavorizafi eare heneficiaza de sprijin educational pe bazd de suport electronic:

O.M.E.N. nr. 6134/2016 privind interzicerca segregarii scolare in unitdile de fnvéiamednt
preuniversitar;

Alte ordine, notificiri si preciziri ale M.L. si 1S) lalomita:
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Capitolul II

2.1 MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale "Mihai Viteazul” Fetesti este de a crea un mediu educational
stimulativ, caracterizat prin profesionalism, echitate, integrare, eficientd, deschidere citre nou si
progres, un mediu in care fiecare si se simtd valorizat, astfel incit sa contribuie atit la dezvoltarea
personala, la dezvoltarea celorlalti, cét $i a organizatiei in ansamblu.

2.2 VIZIUNEA SCOLII

in viziunea noastrd, Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul” Fetesti va asigura servicii
educationale profesioniste. inovatoare si echitabile. in strénsd legaturi cu nevoile vietii. iar scoala va
deveni un loc in care tinerii invatd sa invete, isi formeaza caracterul, astfel incat si se manifeste ca
personalitd{i active si creatoare, atat la nivel individual, cat si social. Scoala Gimnaziala ,.Mihai
Viteazul™ Fetesti este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea intelectuald. morala si
culturala a participantilor la actul educational: elevi. profesori i parinti.

Capitolul 111

3.1 SCURT ISTORIC .

Unitatea de invajdmant $coala Generala nr.6 (azi Scoala Gimnaziala . Mihai Viteazul™) a intrat
in sistemul scolar al localitétii in anul 1961. cind s-au dat in folosin{a 3 sali de clasa si cancelaria. la
localul aflat in constructie pe str. Cildragi nr. 94-98. Totodata a fost preluata i activitates fostei Scoli
nr.3, care a devenit localul B. Din anul 1999 scoala se numeste ., Mihai Viteazul”, adaugindui-se in
anul 2000 unitatea din cartierul Buliga, iar din anul gcolar 2012-2013 a fost arondata si Scoala nr.2
..Nicolae Balcescu™.

Din anul scolar 2025-2026, in urma comasdrilor unitatilor de invatamant. Scolii Gimnaziale
.Mihai Viteazul™ ii este arondatd Scoala Gimnaziala ..Radu Vodd” cu structura — Scoala Gimnaziala
nr.4, acestea doud din urma devenind structuri.

Scoala Gimnaziald .Radu Vodd™. desi functioneaza din 1838. primul local propriu al scolii
avand doud sali de clasé. o cancelarie §i locuintd pentru director in acelasi corp de cladire. a fost
construil prin contribuiia cetaienilor in anul 1902,

Actualul local al gcolii. cladire cu patru sali de clasa. cancelarie si locuinté separat pentru

director. a fost construit in anul 1904. Pana in anul scolar 1923-1924. scoala a functionat numai cu
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clasele I-IV. dupd aceastd datd avind si cursuri cu clasele V-VII (1939-1948). Dupa reforma
invaamantului din 1948, pana in 1954 functioneazi din nou cu clasele I-1V, din 1954 se reintroduc

clasele V-VII. iar din 1964 functioneazi ca scoala generali cu clasele 1-VIIL.

3.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul societii, invalamantul se constituie ca un subsistem care se supune, n ultima instan(a,
legilor de functionare si de dezvoltare ale sistemului global. Ca atare, problematica unitatii de
invatamant §i a culturii sale organizationale trebuie plasata in contextul problematicii generale a
societafii in care unitatea scolara existd si functioneaza.

in acest context, ca efect al succesiunilor momentelor istorice. sistemul de invagamant actual,
precum §i cultura organizationala a unitatilor scolare cumuleazi tendinte «grele”. elemente latente.
factori de schimbare care acfioneazi simultan.

$coala Gimnaziald ..Mihai Viteazul” Fetesti are toate atributele unei organizatii. intrucit regulile
interne pe care le-au impus membrii sii sunt respectate §i protejate. ceea ce da sentimentul unitafii de
interese si de preocupari yi contribuie fa creglerea omogenitagii grupuiui.

Climatul organizatiei este unul stimulativ. de toleran{a si cooperare. dinamic si inovator. incluziy.
Valorile dominante ce caracterizeazd membrii sunt: responsabilitatea. cooperarea. generozitatea,
munca in echipd, increderea si respectul faia de copil si familia acestuia. devotamentul. libertatea de
exprimare. receptivitatea §i creativitatea. chiar daci mai apar uneori manifestari de conservatorism sau
automultumire. Directorul are o atitudine asertivd. democraticd. de incredere in echipa de lucru. este
receptiv. cooperant. comunicativ, dinamic, obicctiv. cu respect fagi de realizarile organizatici si
nevoile ei. Regulamentul de ordine interioara elaborat. supus atentiei organizatiei si aprobat cuprinde
norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele posturilor
pentru toate categoriile de personal.

Nu lipsesc disciplina si respectul fata de Regulamentul de ordine interioara. Integrarea indivizilor
in grup nu inseamna stergerea diferentelor specifice ci. dimpotrivi. manifestarea acestora intr-un mod

pozitiv. prin specializare si individualizare a rolurilor jucate.

3.3 RESURSE UMANE
o Unitatea yeolarii: Scoala Gimnaziala .Mihai Viteazul™ Fetesti + doud structuri: Scoala
Gimnaziala .,Radu Voda™ Fetesti si Scoala Gimnaziald nr. 4 Fetesti

e Adresa: Strada Céldragi nr. 98. Fetesti - lalomita
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e Telefon / Fax : (0243369631
* E-mail : sc_nr6_fetesti@yahoo.com
Trasdturi caracieristice:
Populatia scolara:
$coala Gimnaziala ,Mihai Viteazul™” Fetesti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si
elevi, cu varsta intre 3 i 14 /15 ani:
- invajamant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie. grupa mare
- invatamant primar: clasa pregétitoare si clasele 1-1V
- invitdmant gimnazial: clasele V-VIII
* 9 grupe de gradinita cu program normal - 189 copii
* 4 clase pregatitoare - 93 elevi
* dclase - 75 elevi
* 4claseall-a- 86 elevi
* 4clasealll-a- 70elevi
* 4dclasealV-a- K3 elevi
+ 4declaseaV-a- 63 elevi
* 4clasea Vl-a- 78 elevi
* 4clasea VIl-a- 71 elevi
« 3clase a VIll-a- 48 elevi
Numarul elevilor distribuifi pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026

Pregcolari

mici | mijlocie | mare | Total
Numér copii - 116 73 189

Invitimént primar

CLASA _ Numar elevi
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Clasa pregatitoare 93
Clasa | 75
Clasaall-a &6
Clasa alll- a 70
ClasaalV-a 83
TOTAL 407

invitimint gimnazial

C.llasa a_ V-a

A |

63
Clasa a Vl-a 78
Clasa a VII-a 71
Clasa a VIII- a 48
TOTAL 260

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 856 de elevi si prescolari. planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

elevi:

Se constatd o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Anscolar | 2023204
Numdr de
elevit+pregcolari 870 860 856

Realizind o prognozé pe urmatoarii 2 ani, am contatat ¢d va urma o crestere a numarului de

An scolar 2026-2027
Numar de eievi-i:presculari 802
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Anul 2026-2027
Prescolari

fnw‘itﬁmﬁnt primar
Clasa pregatitoare | 77
Clasa l 92
ClasaaIl-a 76
Clasaa lll-a 86
ClasaalV-a 70
TOTAL 401

invﬁ{im_ﬁnf gimnazial

Clasaa V-a |
Clasaa Vl-a 63
Clasaa VIl-a 78
Clasa a VIII- a 70
TOTAL 297

10
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Anul 2027-2028
Prescolari

Numar copii

Inviitimént primar

invitimaint gimnazial

Clasa pregatitoare

Clasa | 77
Clasaall-a 92
Clasaalll- a 76
ClasaalV-a 86
TOTAL 417

: Clasaa V-a 70
Clasaa Vl-a 86
Clasa a VII- a 63
Clasaa VIll-a 78
TOTAL 297

Situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urméatoarea:

Numir de elevi inscrisi 326

342 |

325

346

Numér de elevi promovati 290

291

283

327

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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TOTAL SCOALA 87,07% | 94,5%

88,96% | 87,66% | 85,08% | 79,6%

Situatia scolard in anul scolar 2024-2025. raportaté la medii:

Ciclul primar

cu medii
= . (B)
preg. 38 - _ - - - ' -
1 39 29 10 7 -
all-a 46 16 12 18 9 2
alll-a 49 14 18 17 - 10
alV-a 37 12 10 15 - 4
TOTAL | 209 64 (30.62%) 50 (23.92%) 57 (33,33%) 13 (6,2%) | 16 (7,65%)
Ciclul gimnazial
Toul cu medii
5-6,99 7-7,99 8-8.99 9-10
aV-a 4] 19 5 7 6 - 4
a Vl-a 31 s 1 2 3 3
a Vll-a 30 i0 2 4 2 2 10
a VIII-a 23 ; 2 2 3 2 7
TOTAL 125 51(40,8%) | 10(8,10%) 15 (12%) 14 (11,2%) {5,6%) (22,4%)

Abandonul gcolar si negcolarizarea sunt fenomene care au apérut din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate. fard venit sau cu venituri foarte mici:
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

12




MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI IALOMITA
SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZUL" FETESTI

- NOTE LA PURTARE

Clasa - = R S AR
12023-2024 4.,- m
10(FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) "Sub7 | Intre 7-9 | 10 {FB}

! : (1) (S.B) (I (S.B)

Cls. Preg. - 40 - - 39 - - 39

1 - 49 £ |s 40 - |7 32

11 6 35 = |1 45 = ] 34

111 32 11 - |3 34 - ] 38

v : 33 - = 39 : 5 24
Total primar 38 168 - 2 197 - 14 167

Vv 11 14 - 16 12 - 24 13

V] 12 9 u 13 10 - 13 8

VII 17 6 . 12 6 - 12 6

VIl 7 16 .. || 13 8 . 12 4

Total 47 45 = il 36 = %1 3]

I unnaz:u

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

A seolar 20222023

| Anscolar 2024:2025

Evaluarea
Nationala

Cls. a VIlI-a

Nr. elevi inscrisi: 66
Nr. elevi prezenti: 51

Nr. elevi cu media peste 5
la toate probele: 19

Nr. elevi fnscrisi: 67
Nr. elevi prezenti: 48

Nr. elevi cumedia peste 5
la toate probele: 21

Nr. elevi inscrisi: 56

Nr. elevi prezenti: 44

Nr. elevi cu media peste
5 la toate probele: 21

—» ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invitamantul liceal in anul scolar 2025-2026. absolventii Scolii Gimnaziale

Mihai Viteazul™ Fetegti au fost admisi atdt la licee teoretice. cét si la licee tehnologice sau scoli

profesionale.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat

situatii deosebite.
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Personalul unitatii:

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formatd
din 55 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 32

Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 14
Suplinitori necalificati ' 4
Personal didactic asociat/pensionari 4
TOTAL 55

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul | 26
Gradul 11 11
Definitivat 11
Féré grad 7
TOTAL 55

~ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S1 ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

— — = 7 —— ey = 0

14
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3.4 RESURSE MATERIALE:
e Numdrul salilor de clasa: 35
e Numarul cabinetelor de informatica: 4
e Cabinet gcolar de asistentd psihopedagogica: |
e Sali de sport: 2
e Teren de educatie fizica si sport: 2
o Conectare la Internet: da
e Biblioteca scolara: 20434 volume
e Birouri secretariat: 2
e Cabinet director: 3
e Arhiva: 2
e Biblioteca scolara: 2
e (Cabinet medical: nu
e Spalii sanitare: || grupuri sanitare pentru profesori. baieji, fete
e Starea cladirilor: Bund/satisfacitoare
e Numadr corpuri: 9

e Nivel de dotare cu resurse educationale: mediu

3.5 RESURSE FINANCIARE - 2026

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor educationale este
in cuantum de 11.107.500 RON si este constituit din urmitoarele surse de provenienti (inclusiv
veniturile din proiecte cu finantare externi, dupi caz):

BUGET DE STAT : 10.642.500 RON

Cheltuieli de personal = 8.700.000 RON: Ajutoare sociale = 2.500 RON; Burse elevi = 1.475.000
RON; Proiect PNRAS = 465.000 RON,

BUGET LOCAL: 855.000 RON
Titlul 11 = 655.000 RON
20= Bunurisi servicii  580.000 RON

15
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Reparatii curente 20.000 RON
Materiale sanitare 25.000 RON
Obiecte de inventar ~ 5.000 RON
Deplasari 5.000 RON
Protectia muncii 10.000 RON
Alte cheltuieli 10.000 RON

57= Ajutoare sociale ( elevi cu CES ) 200.000 RON

Executia bugetard (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de

cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii ete.)

CcOoD 2023 2024 2025
SURSA DE DENUMIRE
Cheltuieli de | TITLUL 10 7.137.051,00 | 9.229.464,00 | 9.000.584,00
personal |
Bunuri si TITLUL 20 215,00 0,00 0.00
seriveli 11
Asisten(a TITLUL 57 2.420,00 5.598,56 2.055.96
sociald IX
BUGET
STAT Alte cheltuieli | TITLUL 59 336.442,00 1.488.528,00 | 1.535.502,00
(burse) X1
Proiecte TITLUL 60 52.522,00 530.222.76 699.486.01
PNRR Xl
TOTAL 7.528.650,00 | 11.253.813,32 | 11.237.627.97
BUGET
STAT
LOCAL personal I
Bunuri si TITLUL 20 491.862.07 571.807.33
seriveii II 512.283.29
Asistentd TITLUL 57 161.582.00 208.529.00 193.398.00

16
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socialad IX
Proiecte FEDR | TITLUL 58 T72.196,95 0,00
X1
0
Alte cheltuieli | TITLUL 59 403.417,50 0 0,00
(burse) XI
Active fixe TITLUL 71 1450 0 0,00
X111
TOTAL 1.156.884.52 733.780,29 765.205.30
BUGET
LOCAL

3.6 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL SCOLII
Este una dintre cele mai utilizate forme de analiz a activitatii organizatiei scolare prin care se

analizeaza i evalueaza impactul puncielor tari §i a punctelor slabe. cat si a oportunitatilor si a

amenintarilor care provin din mediul extern.
3.6.1 ANALIZA SWOT

-'-'I--ur-.

—— = N

'PUNCTE TARE

e

» competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,

calitatea metodelor. tehnicilor
utilizate:
» utilizarea metodelor de  evaluare

traditionala, dar si alternativa:
utilizarea unor mijloace de invatimant
care faciliteazd procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii §i particularitagilor de vérsta
ale elevilor;
integrarea
desfasurarea lectiilor:
~ crearea unor situalii de invétare care
incurajeazd  interacfiunea  cadru
didactic — elev. elev — elev. elev -
cadru didactic;
» implicarea cadrelor

resurselor T in

v

didactice  si

» dificultdti Tn selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in mici masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene  si la  conditiile  specifice
formarii gandirii critice:

» insuficienta adaptare a curriculum-ului

la  particulariti{ile unor categorii
speciale de elevi:
» insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

# frecventa redusa a sarcinilor de invitare
care stimuleazii dezvoltarea creativititii
elevilor si a gandirii critice:

» interesul scazut al elevilor pentru
performanta:
~ elevi cu numar mare de absente
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elevilor in activiti{i scolare si

extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;

» utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facdndu-se prin
imbinarea armonioasdi a metodelor
clasice cu cele moderne;

~ existenta materialelor curriculare la

nivelul fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului

de mediu cu atributii de promovare a

principiilor dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la

nivelul unitatii de invatamant prin

derularea Programului national Scoala

alttel/Programului Saptaména verde:

~ curiozitatea clevilor de a
explora/investiga mediul Tnconjuritor i
de a relationa cu factorii de mediu.

¥

¥

|

¥

nemotivate §i care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade si
concursuri scolare §i proiecte europene:

» lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice:

» suprapunerea cerintelor, testarilor. ceea
ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

PUNITATI

i = =

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestula asupra procesului de
formare si dezvoliare a competenielor
cheie;

~ posibilitatea utilizirii in mod gratuit a
unor platiorme educationale online;

» existenta politicilor educationale care
vizeazd  prevenirea  violentei in
unitatile de invaiamant preuniversitar
si a abandonului scolar;

~ interesul elevilor pentru activitétile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd. dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale.
managementului invatarii;

» CDEQOS oferdi posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate:

~ promovarea imaginii  scolii  prin

Y

scolard a elevilor §i disponibilitatea

scazutd pentru problemele propriilor

copii. plecarea acestora in striinitate:

promovarea mediocritafii:

» necorelarea manualelor cu programele

scolare, inca supraincircate;

starea fizicd precard a unui numir de

manuale, care se transmit generatiei

urmatoare;

~ instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatdmant:

W

¥

~neadoptarea unui comportament de
protejare si  imbunatatire a calitatii
mediului.

dezinteresul parintilor fa{i de situaia
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implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea  mediului  scolar la
necesitafile specifice ale copiilor cu
cerinfe educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbéri climatice;

» intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti:

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare acliunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
proteiarea medivhui;

~ constientizarea imporianiei implicarii
tuturor actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE '

~ interesul pentru obfinerea gradelor

didactice;

~ realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbérile din sistem;

~ predomind personalul didactic titular.
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

~ relafii interpersonale care favorizeaza
crearea unui  climat  educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existen{a unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le asume:

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa:
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continu;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fa{a de

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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¥

» implicarea

cadre didactice;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic.
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregitite.
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca:

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog:
cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul:

informatii

scoald si a slabei
activitatile desfasurate;

» elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

» elevii  venifi din striindtate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte:

» absenteismul unor elevi;

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parin{i:

» existenta unor elevi problema:

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

implicari  in

-

preocuparea personalului din
invatdmant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comuniciri §i schimburi de
experientd;

oferta bogatd de formare din partea
agenlilor de formare:

existenta programelor Erasmus+:
activitatea
antibullying;
posibilitdti multiple de a accede la
informafii stiinfifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul. care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

grupului  de  actiune

» comunicare deficitard intre parinti si
scoala;

» cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educalie
unor terfe persoane. in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

#scaderea motivatiel s interesului
cadrelor didactice pentru activititile
profesionale datorita salariilor mici;

» 0 depreciere a statutului profesorului
in societate (plecind de la nivelul
guverndrii §i incurajatdi de mass-
media). ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei. in fata
beneficiarilor directi si indirecti:

~ posibilitatea cresterii ratei
abandonului  scolar in conditiile
saciopolitice actuale;

~ diminuarea populatiei scolare:

»lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si

@ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
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elevi pentru o educatie pentru mediu
si schimbiiri climatice;

iy o

~ scoala dispune de o bazid materiala » deteriorarea mobilierului in unele spatii
bund. sali de clasd cu mobilier de invatdmant;
modern, laboratoare, cabinete, » deteriorarea grupurilor sanitare datorita
biblioteca, sala de sport: supraaglomerarii acestora in timpul
pauzelor;

~ utilizarea corespunzitoare si eficienta
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu 5
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

numarul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din scoala:

lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdtilor de performanta ale elevilor

si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in piistrarea
bazei materiale a scolii:

# deteriorarea  bunurilor unititii  de
invatamant de catre unii elevi:

» incadrarea in normele igienico- [ > distrugerea sau deteriorarea manualelor
sanitare corespunzitoare: scolare de catre unii elevi,

\1'

~ asigurarea  siguraniei  [izice i
protectiel  elevilor.  personalului - <
bunurilor unitatii:

~ stare fizicA buni a bazei tehnico-
materiale:

» accesul cadrelor  didactice la

caleulatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invatamant:

~ antrenarea elevilor si parintilor in

activitati de intretinere s
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii:

» 0 buna baza sportiva (sala de sport).

» utilizarea PC si programelor sofiware
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitatii de
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¥

invatamdant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaéniei; Programul national ,.masi

sanatoasa,,

existenta bazei de date privind
populatia scolard. cadrele didactice.
normarea. miscarea de personal..
examene najionale. documente §i acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor:
disponibilitaica  wwoilor  ichwologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa:

preocuparea  pentru  imbuniétatirea
bazei materiale $i
reabilitdrii/modernizarii scolii.

AMENINTART

s

F

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari. dotéri si parteneriate:
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, finne private
care finanteaza proiecte educationale:
sprijinirea  scolarizarii  elevilor si,
performantei in  educatie. prin
acordarea de burse si alte facilitati:
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurad educationali

> finanjarea insuficientd a unitatii de
invatdmant, ca urmare a aplicérii
costului standard per elev;

» constiinfa moralda a elevilor privind
pastarea i intretinerea spatiilor scolare:

~ sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantéarii unitatii de invatamant;

~ calitatea precard a lucrdrilor de
reabilitare;
~ ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice canduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII
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a zonelor verzi din jurul unitdtii de ~ neidentificarea locurilor in care se poate

invatamént sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitatii de invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

~ neintelegerea

face educatie in aer liber;

conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
mediului.

RELATH COMUNITARE

R & q‘,-f«- -

numdr insuficient de parteneriate reale

colaborarea cu institutii §i -
reprezentanti ai autoritdtilor locale cu agenii economici din anumite
pentru organizarea unor activitati domenii de pregatire;
formale/ informale; » lipsa sprijinului specializat pentru elevii
imiplicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare » slaba implicare a unor cadre didactice
sl extrayeviare in aclivitalea educaliva in participarea ia programe
scolard si extragcolara, in educationale;
implementarea de proiecte educative; » numarul redus de activitati educative si
buna colaborare intre extracurriculare la nivelul claselor
coordonatorul pentru  proiecte  si pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
programe  educative  scolare  si elevilor, formarea de deprinderi si
extrascolare cu cadrele didactice si comportamente pentru integrarea in
conducerea scolii: viata sociala:
diversitalea activitagilor | » slaba implicare a parintilor in viaga
extragcolare: serbiri pentru marcarea scolii;
evenimentelor culturale, istorice si » disponibilitatea minimd a unor cadre

religioase, vizite la muzee, excursii
ete.:

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar. Primaria. Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli.
agenti economici si alte institutii:

rezultate foarte bune la
concursurile artistice si sportive:

buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa:

Consiliul scolar al elevilor este

didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara.
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activ 51 implicat in problematica scolii
si comunitatii.

OPORTUNITATI

» oportunitati de finantare
extrabugetara identificate de scoald
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
si parteneriate;

» posibilitatea  promovarii
scolii la nivelul comunitatii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, alte publicatii;

» sprijinul Primériei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe:

¥ colaborarea cu Primaria $i pentru
dotéri. lucriri necesare, etc.

+ dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primaria. comunitatea
locala. diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitatii - in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de

imaginii

fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea

durabild/mediu. prin care sd se
susfind  atdt educafia. cdt si
infrastructura scolara.

» slabe inigiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational;
» interesul sciizut al péarintilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii:

» mivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slabi
implicare a beneficiarilor in viata scolii:

» instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere:

~ concurenta cu alte unitdti scolare din
oras

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comporiamentelor parintilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in raport
Cu proprii copit;

~ situatia socio-economici precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizarii;

- lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice:

- neimplementarea unor proiecte de
cregtere a gradului de suslenabilitate a
unitdtii de invatamant.

3.6.2 ANALIZA PEST(E)
Politicul:

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Politica educationald din §coala noastrd vizeaza aspecte legate de cresterea calitdtii procesului

mstructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea localé fiind benefica, asigurind o

dezvoltare pozitiva a activitatii,

Consiliul local 51 comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv.

Economicul;
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Localitatea Fetesti este o localitate micd, cu dificultdli economice si cu o ratd destul de ridicata
de somaj si de persoane fara ocupatie.

Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor este mediu, In anumite zone chiar sub mediu, inregistrindu-se
probleme sociale, cu populatie de etnie roma care are un nivel destul de ridicat de sirdcie. Sunt foarte
multe familii care trfiesc din ajutor social.

Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din localitatea Fetesti beneficiaza de televiziunea prin cablu, copiii putind

urmdri programe educationale. Existenta laboratorului de informatica face ca elevii sd poatd deprinde

abilitati de lueru cu calculatorul.

De asemenea, in scoald existd table interactive in fiecare sald de clasd. imprimante, scaner,
xerox, video-proiectoare si sald multimedia.

O parte dintre elevi detin calculatoare acasa sau au primit tablete prin programul Scoala de
acasad. ceea ce denota un interes major al paringilor in acest domeniu. iar o parte dintre ei au acces la

internet,
Ecologicul:

Activitatea desfasurata in scoala cat §i activitafile previzute in Proiectul de dezvoltare al scolii

nu afecteaza mediul inconjurator.

3.7 OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

Comisia pentru curriculum a scolii elaboreazi oferta educationald pornind in primul ¢ind de la
tinalitatile si obiectivele nivelurilor de invatamant. care se concretizeaza pentru fiecare ciclu.
Obiective:

I Invatimant prescolar

Obiectivele curriculumului prescolar sunt formulate pe domenii:

»Dezvoltare fizici, sanatate si igiena personalad™;

.» Dezvoltarea socio-emotionald™;

,.Dezvoltarea cognitivi si cunoasterea lumii®:

..Capacita{i si atitudini de invafare™.

11. Invatamantul primar

* Asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii:

* Formarea personalitétii copiilor in functie de nivelul si ritmul lor de dezvoltare:
« Inzestrarea elevului cu cunostinte, capacitate. abilitati care sa stimuleze raportarea efectiva si creativi
la mediul social si natural. s3 permitd continuarea educatiei.

111, Invatamantul gimnazial

* Formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient in situatii reale;

* Formarea si dezvoltarea capacitafii de adaptare si integrare in comunitate;

* Formarea atitudinilor de toleranta. responsabilitate. solidaritate, prietenie etc:
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* Asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime. {indnd cont de aspiratiile si aptitudinile

elevilor:
* Formarea capacittilor i a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.

Finalitati

Educatia timpurie

* Dezvoltarea liberé, integrald i armonioasa a personalitaii copilului. in functie de ritmul propriu si de
trebuinfele sale. ajutand la formarea autonoma si creativa a acestuia.

« Dezvoltarea capacitifii de a interactiona cu al{i copii, cu aduliii si cu mediul pentru a dobandi
cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi. Incurajarea explordrilor, exercitiilor, incercirilor si
experimentarilor, ca experiente autonome de invifare.

* Descoperirea, de cétre fiecare copil, a propriei identitdti, a autonomiei §i dezvoltarea unei imagini de
sine pozitive.

« Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte. capacitati. deprinderi si atitudini necesare
acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.

invﬁﬁmﬁnt primar si gimnazial

Rezultatele invatarii urmdrite in scoala noastra la sfarsitul ciclului gimnazial sunt in concordanti cu
obiectivele urmatoare:

I. —elevii s& demonstreze ci au gindire creativa (evaluarea. utilizarea unor strategii proprii pentru
evaluarea problemelor, a diferitelor situatii in contexte sociale diferite):

2. — s# {vioseasca diferite modalitali de comunicare in situatii reale prin citit, scris. caicui, formarea
deprinderilor de comunicare sociald. verbald. folosirea corecta si eficientd a codurilor. limbajelor.
terminologiei, diferitelor domenii ale cunoasterii:

3. — sk inteleagd sensul apartenentei la diverse tipuri de comunitéti prin participarea la viata sociala a
clasei, a scolii, a comunitatii locale. sa identifice drepturile si responsabilitatile care le revin in calitate
de membri ai comunititii scolare si ai tirii:

4. — sé-§i insugeascd si 53 demonstreze capacitatea de adaptare la diferite situatii prin folosirea unui
limbaj corect i instrumente variate in transmiterea ideilor, experienelor. sentimentelor, si
dobéndeascé 5i si demonstreze capacitatea de lucru in echipd, capacitatea de a respecta opinia
ficcaruia;

5. sa participe constient la construirea unei vieti de calitate prin formarea. dezvoltarea spiritului de
prietenie, tolerantd. responsabilitate. formarea deprinderilor pentru o viata sdnitoasé. echilibrata:
cunoasterea mediului inconjuritor si necesitatea protejérii acestuia; cultivarea sensibilitatii fata de
valorile estetice si artistice; cunoasterea si respectarea drepturilor copilului, drepturilor omului;

6. — s cunoascd, s inteleagd si sa utilizeze tehnologiile folosite in viata cotidiana, sa inteleagi. sa
perceapd consecinfele dezvoltirii stiintei si tehnologiei asupra omului si a mediului inconjurator;

7. — si-gi dezvolte capacitdfile de investigare. sd-si valorifice propria experienta prin deprinderea.
formarea unei conduite de munca intelectuala. a capacitatii de explorare a realitatii inconjuritoare si
adaptare la aceasti realitate, formarea dorintei de realizare personali si sociala prin dobandirea unei
culturi a efortului fizic si intelectual:

8. — elevii sa-si insuseascd un set de valori individuale si sociale care si le asigure competenta in
sustinerea propriilor optiuni. in infelegerea modului in care mediul social influenteaza ideile proprii si
comportamentul, situatiilor care sa asigure nu numai realizarea unor planuri personale. ci si motivarea
continud.

Pentru a asigura realizarea obiectivelor propuse, pornind de la contextul socio-economic al zonei in
care se afld scoala. de la situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fat de scoala. de la resursele
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umane i materiale ale gcolii. consiliul profesoral a propus elevilor si parintilor un pachet de activititi
optionale in alcétuirea cdruia s-a tinut cont si de optiunile elevilor si parintilor.

PARTENERI EDUCATIONALI - PARTENERIATE $1 PROTOCOALE
AN SCOLAR 2025-2026

1. Inspectoratul de Jandarmi Judefean lalomita
2. Politia Mun. Fetesti

3. ISU lalomita

4. Primaéria Mun. Fetesti

5. Biblioteca Municipala ,,lon Vlad™ Fetesti

6. Banca Nationald a Roméaniei

7. C.L.R.A.E. lalomita

8. Cabinet medical Doctor Serbotei Nicolae Vlad
9. Cabinet medical DR. Cohen SRL

10. Organizatia Salvati copiii

11. Fundatia World Vision Romania

12. Protocria Fetesti

13. Asociatia Ancaar Fetesti

14. Mind Craft Center S.R.L.

15. Caregivers SRL

16. Asociatia Cu alte cuvinte

17, Parohia Sfantul Nicolae, Fetesti -Dudesti

18. Parohia Adormirea Maicii Domnului, Fetesti

19. ONG Junior Achievement Romania

PROIECTE SI PROGRAME DERULATE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

1. ,Emotiile - superputerea mea™, in parteneriat cu Mind Craft Center S.R.L.
2. .Diferiti. dar cu aceleasi drepturi”™

3. ..Prim#ivara- culoare si candoare™

4. F(l)ight Against Bullying. in parteneriat cu C.J.R.A.E. lalomita

5. .La scoala. cu mic - cu mare!™, in parteneriat cu C.J.R.A.E. lalomita

6. 10 metode = | scop - educatie incluziva. n parteneriat cu C.J.R.A.E. lalomita
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7. ..Pasi spre viitor” - orientare in carierd. n parteneriat cu C.J.R.A.E. lalomita
8. S& fim prieteni- fard bullying, in parteneriat cu Organizatia Salvati copiii
9. Start in educatie. implementat de Fundafia World Vision Roménia, finantat de Fundatia OMV

Petrom
10. PN.R.A.S.

11, .,Masa sandtoasa™

Relatia cu elevii

-asigurarea conditiilor de organizare a organismelor la nivel de clasi si de scoala

-consultarea acestora in cazul ludrii unor decizii care ii privesc

-asigurarea premiselor de desfasurare in bune conditii a procesului instructiv-educativ

-seriozitate si consecventd in pregatire din partea cadrelor didactice si a elevilor

-asigurarea accesului la toate spatiile scolare din scoala

-folosirea unor strategii didactice activ-participative care si puni in centrul invatarii elevul

-integrarea mijloacelor de tehnologia informatiei in activitatea instructiv-educativi si evaluativa
-asigurarea consilierii in procesul de invétare si in afara scolii prin folosirea platformelor de invatare si
evaluare §i a instrumentelor web2.0 (forumuri. e-mail. mesagerie instant. site- uri wiki. google drive.
afisiere virtuale etc.)

-ivlosired unor instrumente de evaluare diverse care sa asigure o evaiuare cil mai completa a elevuiui
(atdt ca nivel de cunostinte cat si competente si comportamente)

-obiectivitate si transparenta in procesul evaluativ

-asigurarea conditiilor pentru respectarea prevederilor din Statutul elevului

-implicarea elevilor i familiei in proiectarea si transpunerea in practici a demersului educativ
-asigurarea intretinerii lunare a site-ului scolii si a paginii de facebook

-folosirea infrastructurii informatice existente pentru desfisurararea invatarii si evaluarii online
(conturi pentru sesiuni video pe Google Meet, existenta claselor virtuale in platforma Google
Classroom a scolii, grupuri de whats app pentru toate grupele si clasele din scoald)

Relatia cu familia

-implicarea in activitatea de conducere a scolii prin Consiliul de Administratie

-implicarea in activitatea de asigurare a autoevaluarij institutionale prin CEAC

-asigurarea accesului parintilor la activitatea instructiv-educativa si cea extracurriculara

-proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati de consiliere parentala

-testarea satisfactiei familiei fata de organizarea si desfasurarea procesului instructiv- educativ
-asigurarea caracterului functional si eficient al comitetelor de parinti pe clase si a CRP

-asigurarea transparentei decizionale si a proiectarii si folosirii resurselor financiare ale scolii:
transparenta executiei bugetare anuale

-asigurarea intretinerii lunare a site-ului scolii si a paginii de FB

Relatia cu comunitatea

-asigurarea transparentei decizionale si financiare

-implicarea membrilor comunitatii locale in activitatile extracurriculare ale scolii

-implicarea in activitatea de conducere a scolii prin Consiliul de Administratie (asigurarea accesului la
sedinte a membrului CL)

-popularizarea activitatilor scolii prin site-ul scolii si pagina de FB a scolii si cele ale claselor
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-inchierea de parteneriate si protocoale cu institutiile locale

Resurse financiare
Asigurarea finantarii scolii se realizeaza conform legislatiei in vigoare pe baza principiului "finantarea

urmeaza elevul".

Consitutirea bugetului scolii se realizeaza prin finantarea de baza - alocatia/elev - in conformitate cu
sumele stabilite de guvern pentru fiecare elev in parte/ciclu de invatamant (separat pentru fond de
salarii si cheltuieli materiale) si alocatia complementara (din fondurile proprii ale Consiliului local)
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ORGANIGRAMA SCOLII

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

4
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

Y

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE e CEAL
v
CASA L CONSILIUL PROFESORAL | ADMINIS-
CORPULLI | = TRATIA
DIDACTIC l LOCALA
&
| DIRECTOR
CONSILIER
EDUCATIV L 4 4
SECRETAR CONTABIL
v b
SEFI DE SEFI DE ¥
CATEDRA COMISIE INGRUITORI
F 1
PAZNICI
CADRE DIDACTICE
ELEV! —_— PARINTI
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Capitolul IV

4.1 TINTE STRATEGICE

1. Reabilitarea structurii — $coala Gimnaziala ,,Radu Voda™ si dotarea conform standardelor
guropene.

2. Imbunatajirea rezultatelor scolare ale elevilor la examenele nationale si stimularea
invatdmantului de performanta,

3. Prevenirea esecului gcolar si a pardsirii timpurii a unei forme de invatimént.
Deschiderea scolii cétre parteneriate educationale nafionale. internationale (europene) si
proiecte de finan{are destinate educatiei

5. Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continué a personalului didactic in functie de
nevoile identificate

Fiecare dintre tintele strategice fac parte integrantd si stau la baza planurilor manageriale anuale
§i semestriale. In functie de evolutia lucrurilor pe viitor. pot aparea §i noi aspecte. noi {inte strategice.

Sl | 3 e L K
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INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI JALOMITA MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI
SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZUL" FETESTI

4.5. RISCURILE PROIECTULUI

In destisurarea i aplicarea proiectului se pot intalni urmatoarele tipuri de riscuri:
Riscuri manageriale;
Riscuri de conjuncturd economico-sociali:

Riscuri atitudinale interioare organizatiei;
Riscuri de natura legislativa.

Prin managementul de proiect eficient vor fi diminuate aceste riscuri prin :

e repartizarea sarcinilor conform competentelor membrilor echipei manageriale;

e asigurarea necesarului de resurse umane, materiale $i financiare pentru atingerea tintelor
strategice propuse;

e meniinerea unei relafii functionale cu autoritdile locale, sponsorii si partenerii traditionali
ai gradinitei/scolii.

4.6 REZULTATE ASTEPTATE

1. Imbundtatirea calitajii predarii/invatarii/evaluarii si a aspectelor legate de managementul

bldhui I.:'Ln L:;Li\-i.

Cregterea omogenitafii §i coerenfei mediului organizational al scolii ca organizatie .

responsabild i ancoratd in rezolvarea problemelor comunitare.

3. Crearea unui climat de siguran{a fizicd si libertate spirituald pentru elevii scolii

4. Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice , asumarea responsabilitatii fati
de ameliorarea calitdtii inva(@mantului.

5. Dezvoltarea bazei materiale a scolii.

6. Imbunatatirea calitagii cooperdrii §i parteneriatului cu comunitatea locald. cu institutiile
cheie.

7. Derularea de proiecte de cooperare educationald najionale si internajionale precum si a unor
proiecte de finanjare gestionate de Comisia Europeana.

8. Majoritatea cadrele didactice vor beneficia de cursuri de formare continud in domeniul
stiinfific si metodic dorit de acestea si rezultat din urma unei analize a névoilor de formare
realizata ritmic.

9. Asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev si asigurarea accesului la internet
pentru cadrele didactice.
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INSPECTORATUL $COLAR AL JUDETULUI IALOMITA MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI
SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZUL" FETESTI

4.7. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmérind modificérile in implementarea activitatilor
sau dacd planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urméri lunar specificind indicatorii
ce denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in
evidente specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

informatii despre activitati:
e informatii despre rezultate;
e informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.
Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp. avandu-se

in vedere:

e revizuirea cerinfelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor
e organizarea datelor §i completarea acestora

e elaborarea unei forme a raportului.
Astfel se pot evidentia activitatile care se deruleazi conform planificirii, care sunt in avans

si care in intarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se referdi raportul. obiectivele i
activitdtile planificate. desfasurate. rezultatele obfinute. resurse folosite (financiare. comunitare).
probleme intalnite. planuri de viitor. modificari in cadrul activitifilor prognozate si a resurselor
necesare. '

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus i ce s-a realizat pentru constatarea “valorii
adéugate™. Ea va privi. in mod direct. componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile,
planul de lucru. dezvoltarea activitdtilor. progresul si strategia. Se vor realiza evaludri atat
cantitative, ce vor evidentia impactul activitafilor descriind, enumerand, calculdnd si masurind
atingerea obiectivelor, cat §i calitative, orientate spre proces, masurdnd atitudini si cauze ale
evenimentelor.

Se va avea in vedere §i o noud analizi SWOT estimand impactul proiectului periodic §i
final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intenfie pentru continuitatea
proiectului,

4.7.1 INDICATORI DE EVALUARE

Calitatea ofertei CDEOS. Acordul factorilor implicai.

Procentul elevilor care studiazi opionalul preferat.

Numdrul elevilor capabili de performanté identificati.

Numarul premiilor obfinute la olimpiade si concursuri scolare .

Numarul chestionarelor aplicate.

Numdrul cadrelor didactice care aplica competentele asimilate.

Numarul cadrelor didactice formate,

Gradul de atragere a resurselor financiare (donatii. inchirieri. organizéri de spectacole).
Numarul de ore de formare continua efectuate de cadrele didactice la cursurile acreditate.
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INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI IALOMITA MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARI
SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI VITEAZUL® FETESTI

10. Procentul cadrelor didactice titulare.

1. Numdrul elevilor consiliagi.

12. Procentul de realizare a planului de investitii.

13. Numarul de proiecte de cooperare nationald §i internationala depuse si aprobate.

14. Numdérul de proiecte de finanjare din fondurile europene nerambursabile depuse si
aprobate.

Director,

Prof. lonescu Georgiana



